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Il programma di
liquidazione costituisce
I'atto di pianificazione e di
indirizzo in ordine alle
modalita e ai termini
previsti per la realizzazione
dell'attivo (art.104 ter [.f.)

« Centralita del PdL nella
gestione della
procedura fallimentare
al fine dell’'adozione di
decisioni razionali e
nell'interesse economico
dei creditori concorsuali:



sull’effettiva convenienza
dell’acquisizione alla massa di beni di
scarso valore ovvero dell’avvio di

azioni:

i) E tendenza dei curatori quella di parcellizzare
le richieste dal GD in ordine alla liquidazione
dell'attivo perché non hanno ancora
consapevolezza di una dimensione economica
dell'attivita del fallimento e quindi
dellimportanza di una visione di insieme (e
classica la richiesta di liquidare prima i beni
mobili, una volta esaurita la quale viene
chiesto l'avvio del recupero crediti, e spesso
nellimmediatezza dello scadere del termine di
prescrizione viene chiesto l'awvio di azioni
revocatorie o risarcitorie, segnatamente ex
art.146 L.f.);

ii) Bisognerebbe quindi:

- evitare per quanto possibile il
ricorso al programma di
liquidazione integrativo che
dovrebbe essere limitato a vere
e proprie; “sopravvenute
esigenze”;

- ricorrere con attenzione
all'adozione di atti di
liquidazione anticipati ex art.
104 ter co.5 I.f.);



alla non apprensione di beni ovvero
all'abbandono della loro liquidazione: “se
l'attivita di liquidazione” appaia manifestamente
non conveniente (art.104 ter co.8 |.f.). Nei
fallimenti dichiarati ante 2006 non era prevista la
possibilita di abbandonare la liquidazione di beni
il cui valore presumibile di realizzo non
giustificasse la prosecuzione dell'attivita di
liquidazione: in alcuni uffici labbandono della
liquidazione avviene comungque con
provvedimento di autorizzazione collegiale sulla
falsariga dell'art.35 I.f.;

ii. deve sempre essere tenuto presente
che i creditori concorsuali:

a) potrebbero preferire il soddisfacimento
in misura inferiore in tempi brevi
piuttosto che in misura superiore in
tempi non preventivabili (anche al fine di
tentare un argine al fenomeno dei cd
fallimenti a catena);

b) potrebbero trarre beneficio anche dalla
chiusura della procedura (es. adozione
della nota di variazione dell'IVA per i
fornitori)
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Cass.4346/2020: il programma di
liquidazione costituisce, invero, un atto a
formazione progressiva e plurisoggettiva,
In quanto condiviso, a vario titolo, dagli
organi della procedura, nell'ambito del
guale si pianifica, eprtanto, la liquidazione
dell'attivo fallimentare, in guisa da dotare
la stessa di un elemento di efficienza
collegato all'assenza della
programmazione, elemento di
ottimizzazione dell'attivita liquidatoria
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